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平素は格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
第16期（2011年10月から2012年9月まで）における
業績の概況についてご報告いたします。

ネットに生まれて、ネットでつながる。

　各事業の概況ですが、ポータル事業においては、サービ
ス開始から５周年を迎えたニコニコ動画が、サービス向上
並びに、本サービスのグローバル化を掲げ、総称・ロゴを
一新し、サービス開始からの総称である「ニコニコ動画」を

「niconico」に変更しました。それと同時に、「ニコニコ動画：
Zero」「ニコニコ生放送：Zero」へとサービスのバージョン
アップを行いました。
　会員数につきましては、2012年9月末には登録会員数
2,946万人、有料の「プレミアム会員」は175万人となりました。
　モバイル事業においては、アンドロイドスマートフォン向
けに、高音質楽曲配信サービス「dwango.jp」をdocomo、
KDDI、SoftBankの 国 内 主 要3キャリアに展 開した 他、
iPhone向けに呼び出し音サービスを開始しました。従来の
携帯電話端末向けには、主力となる音楽系サイトの着うた®

や着うたフル®を中心にユーザ満足度向上に努めました。
　ゲーム事業においては、据置型や携帯型ゲーム機向けに、

パッケージゲームを発売した他、海外人気タイトルの国
内提供やソーシャルゲームを他社プラットフォームに提供
しました。
　ライブ事業においては、4月に幕張メッセで「ニコニコ超
会議」を開催し、9万2千人の方が来場しました。その他には、
ニコニコミュージカルを開催した他、ライブハウス「ニコ
ファーレ」では各種イベントを開催しました。

　以上の結果、当連結会計年度におきましては、売上高
362億43百万円（前期比5.7%増）、営業利益13億45百万円

（前期比19.5%減）、経常利益12億84百万円（前期比12.8%
減）、当期純損失は5億6百万円（前期は12億38百万円の
利益）となりました。

　今後も当社グループでは、ネットワークを通じた新しいコ
ミュニケーション手段を提供すべく、ネットワークエンタテイ
ンメントサービス・コンテンツを携帯電話、スマートフォン、
PC、家庭用ゲームソフト市場などで事業展開してまいります。
　株主の皆様には何卒ご理解のうえ、ご支援賜りますよう
お願い申し上げます。

代表取締役社長   小 林　宏
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売上高

36,243百万円
（前期比5.7％増）

経常利益

1,284百万円
（前期比12.8％減）

純損失

△506百万円
 

連結売上高 連結経常利益 連結当期純損益
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『niconico』の会員数推移

『niconico』の業績推移

売上高及び営業利益

ポータル事業
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事業活動リポート Segment Review
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動画コミュニティサービス「niconico」は、スマートフォン
や高機能携帯端末にも対応し、プレミアム会員費やポイン
ト購入の決済ができるようになりました。また、新サービス
として、ニコニコチャンネルにてブログやメルマガなどの記
事コンテンツを配信する新機能「ブロマガ」を開始し、サー
ビス開始から約1ヶ月で登録者数が１万人を突破しました。　
プレミアム会員数においては、2011年9月末から36万人
増加し、売上を伸ばした他、ポイント・その他収入も順調に
増加しました。　
以上の結果、売上高は139億61百万円（前期比38.5％増）、
セグメント利益（営業利益）は15億23百万円（前期比127.3％
増）となりました。

「ニコニコ静画（電子書籍）」は、電子書籍の閲覧だけ
でなく、「niconico」ならではのコメント投稿機能によ
りユーザー間で作品に対する感想や感情を共有する
ことができるサービスとして、2011年11月８日（火）
にサービスを開始しました。
今回、集英社、講談社、⼩学館、角川グループなど大
手出版社をはじめとした出版社124社と提携し、
2012年10月24日（水）から有料コンテンツの配信
を開始しました。電子書籍コンテンツは、コミックを
中心にライトノベルや写真集など、約3万冊以上とな
り、コミックコンテンツの配信プラットフォームとして
は日本最大級となります。
また、iOSアプリ「ニコニコ静画（電子書籍）」も大幅に
改良し、ユーザインターフェイスの刷新、アプリ内課
⾦に対応しました。これにより、各出版社が抱えてい
た電子書籍アプリへのコンテンツ提供に関する課題
が改善され、アプリ内
課⾦採⽤の電子書籍
アプリとしては最多の
コミックコンテンツ数
となります。そして、公
式ストア第一弾とし
て集英社「ジャンプコ
ミックストア」がアプリ
内にオープンしました。
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ポイント・その他収入アフィリエイト収入広告収入プレミアム会員収入 営業損益

632

※プレミアム会員＝有料会員・・・月額525円またはチケット課金90日1,680円にて、
　専用回線での快適な視聴や生放送の優先視聴他、様々な特典を受けられる。

登録会員数

プレミアム会員数※

2,946万人

175万人
売上高及び営業損益推移

「ニコニコ静画（電子書籍）」
電子書籍コンテンツ約3万2千冊を配信開始
〜⽇本最⼤級のコミックコンテンツ数に〜

ニコニコ静画(電子書籍)TOP ページ
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売上高及び営業利益 売上高及び営業損益 売上高及び営業損益売上高及び営業損益

アンドロイドスマートフォン向けに、高音質楽曲配信サー
ビス「dwango.jp」をdocomo、KDDI、SoftBankの国
内主要3キャリアに展開し、「アニメロミックス」「K-POP 
Life」を開始するなど、サービスを拡大しました。また、
iPhone向けに呼び出し音サービスを開始しました。
従来の携帯電話端末向けには、主力となる音楽系サイト
において、人気アーティストの楽曲配信権利獲得や、当
社グループの強みを活かしたniconico関連のオリジナ
ルコンテンツなどを拡充し、ユーザ満足度向上に努めま
した。
以上の結果、売上高は143億2百万円（前期比14.8％減）、
セグメント利益（営業利益）は22億46百万円（前期比
31.8％減）となりました。

ライブ事業においては、4月に超巨大フェス「ニコニコ超
会議」を幕張メッセで開催し、延べ9万2千人の方が来場、

「ニコニコ町会議」を全国5ケ所で開催し3万7千人の方が
来場しました。ライブハウス「ニコファーレ」では、niconico
関連のイベントやコンサートだけではなくゲーム系イベ
ントや、寄席、討論、ファッションショー、映画試写会など
様々なイベントを開催いたしました。また、各種イベント
向けにホールの貸出なども行いました。
以上の結果、売上高は6億53百万円、セグメント損失（営業
損失）は9億51百万円となりました。

その他の事業においては、主にアニメ分野やniconico
から生まれたコンテンツのCDやDVDなどの音楽出版
及び著作権利用料収入が売上に貢献いたしました。 
以上の結果、売上高は26億93百万円、セグメント損失

（営業損失）は2億72百万円となりました。

据置型や携帯型ゲーム機の家庭用ゲーム市場は厳しい
状況が続いております。その中で、「真かまいたちの夜 
11人目の訪問者」「スーパーダンガンロンパ2 さよなら
絶望学園」、海外タイトルの国内版「Dragon Age Ⅱ」

「kingdoms of Amalur: Reckoning」が売上に貢献し
ました。携帯電話やスマートフォンなどのソーシャルゲー
ムでは、既存タイトルが売上に貢献しました。また、その
他に受託タイトルのロイヤリティ収入がありました。
以上の結果、売上高は58億16百万円（前期比0.8％減）、
セグメント利益（営業利益）は4億43百万円（前期は1億
55百万円の損失）となりました。
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連結貸借対照表 （単位：百万円）

科目 当期
2012年9月30日現在

前期
2011年9月30日現在

（資産の部）

流動資産 14,754 15,935

固定資産 9,898 11,082

有形固定資産 2,048 2,695

無形固定資産 3,083 2,338

投資その他の資産 4,766 6,049

資産合計 24,653 27,018

（負債の部）

流動負債 6,003 5,904

固定負債 388 563

負債合計 6,392 6,467

（純資産の部）

株主資本 18,214 19,251

資本金 10,616 10,616

資本剰余金 9,497 10,022

利益剰余金 △ 1,893 △ 1,387

自己株式 △ 5 ー

その他の包括利益累計額 3 131

少数株主持分 42 1,167

純資産合計 18,260 20,550

負債純資産合計 24,653 27,018

連結損益計算書 （単位：百万円）

科目 当期
 自 2011年 10月  1日（至 2012年  9月30日）

前期
 自 2010年 10月  1日（至 2011年  9月30日）

売上高 36,243 34,298

売上原価 22,381 20,560
売上総利益 13,862 13,738
販売費及び一般管理費 12,516 12,067

営業利益 1,345 1,671
営業外収益 178 28
営業外費用 239 225

経常利益 1,284 1,473
特別利益 134 194
特別損失 1,699 233
税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期純損失（△） △ 280 1,434
法人税、住民税及び事業税 347 354
法人税等還付税額 ー △ 22
法人税等調整額 △ 221 △ 48
少数株主利益又は少数株主損失（△） 99 △ 87

当期純利益又は当期純損失（△） △ 506 1,238

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

科目 当期
 自 2011年 10月  1日（至 2012年  9月30日）

前期
 自 2010年 10月  1日（至 2011年  9月30日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 3,335 3,077

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 2,138 △ 5,063

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 2,036 1,625

現金及び現金同等物に係る換算差額 0 △ 1

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 838 △ 362

現金及び現金同等物の期首残高 6,997 7,360

現金及び現金同等物の期末残高 6,159 6,997

連結株主資本等変動計算書 （自 2011年10月1日　至 2012年9月30日） （単位：百万円）

株主資本 その他の包括利益累計額
少数株主

持分
純資産
合計資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本

合計
その他

有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

その他の包括
利益累計額合計

当期首残高 10,616 10,022 △ 1,387 — 19,251 133 △ 1 131 1,167 20,550
連結会計年度中の変動額
　新株の発行 — — — —
　剰余金（その他資本剰余金）の配当 △ 408 △ 408 △ 408
　当期純損失 △ 506 △ 506 △ 506
　自己株式の取得 △ 1,390 △ 1,390 △ 1,390
　自己株式の処分 △ 117 1,385 1,267 1,267
　株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額） △ 128 0 △ 127 △ 1,124 △ 1,252
連結会計年度中の変動額合計 — △ 525 △ 506 △ 5 △ 1,037 △ 128 0 △ 127 △ 1,124 △ 2,289
当期末残高 10,616 9,497 △ 1,893 △ 5 18,214 4 △ 1 3 42 18,260

単体貸借対照表 （単位：百万円）

科目 当期
2012年 9月30日現在

前期
2011年 9月30日現在

（資産の部）
流動資産 6,756 12,708
固定資産 14,312 11,712
資産合計 21,069 24,420

（負債の部）
流動負債 3,170 4,719
固定負債 241 379
負債合計 3,412 5,098

（純資産の部）
株主資本 17,651 19,188

資本金 10,616 10,616
資本剰余金 9,497 10,022
利益剰余金 △2,456 △1,450
自己株式 △5 —

評価・換算差額等 4 133
純資産合計 17,656 19,321
負債純資産合計 21,069 24,420

単体損益計算書 （単位：百万円）

科目 当期
 自 2011年 10月  1日（至 2012年  9月30日）

前期
 自 2010年 10月  1日（至 2011年  9月30日）

売上高 19,432 27,040

売上原価 13,128 15,745

売上総利益 6,303 11,294

販売費及び一般管理費 6,196 9,742

営業利益 106 1,551

営業外収益 424 47

営業外費用 228 115

経常利益 302 1,483

特別利益 190 201

特別損失 1,660 113

税引前当期純利益又は税引前当期純損失（△） △1,168 1,570

法人税、住民税及び事業税 4 264

当期純利益又は当期純損失（△） △1,005 1,395

第16期 期末報告書 2011.10.1～2012.9.30 第16期 期末報告書 2011.10.1～2012.9.30

第16期 期末報告書 2011.10.1～2012.9.30

連結財務諸表（要旨）

単体財務諸表（要旨）

Consolidated Financial  Statements

Non-Consolidated Financial  Statements
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株式の状況トピックス Stock InformationTopics

当社ホームページのご紹介
ホームページのＩＲ情報サイトでは、決算情報やＩＲ資料、
最新のニュースリリースなどを掲載しています。

株式の状況 （2012年9月30日現在） 大株主の状況
株主名 持株数（株）持株比率（％）

エイベックス・グループ・ホールディングス株式会社 40,900 20.04

川上　量生 34,395 16.85

株式会社角川グループホールディングス 16,800 8.23

ゴールドマン・サックス・アンド・カンパニーレギュラーアカウント 13,970 6.84

横澤　大輔 6,522 3.19

森　　栄樹 5,100 2.49

太田　豊紀 4,750 2.32

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 4,145 2.03

ゴールドマン・サックス・インターナショナル 2,512 1.23

原　　知行 2,096 1.02

発行可能株式総数‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 528,000株
発行済株式総数‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 204,052株
株主数‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥‥ 11,016名

■ その他の法人
60,718株（29.8％）

■ 外国法人等
24,621株（12.1％）

■ 金融機関
12,089株（5.9％）

■ 個人・その他
104,191株（51.1％）

■ 自己名義株式
43株（0.0％）■ 金融商品取引業者

2,390株（1.8％）

所有者別株式数比率

http://info.dwango.co.jp/

メールニュース（無料）
IR関連の最新情報をメールでお届けする
サービスです。
パソコンのEメールアドレスをお持ちであ
れば、どなたでもご登録いただけます。

ホームページでは随時アンケートを実施しております。
この機会に是非、お声をお聞かせください。

トップページ右側「IRニュース」欄内

｢IRニュース配信｣からご登録

ホームページ「IR情報｣サイト
http://info.dwango.co.jp/ir/

左側のメニューバー最下段
「個人投資家のみなさまへ」

「アンケートにご協力ください」
からご回答いただけます。

アンケートにご協力ください

topics

topics

ニコニコ町会議とは、日本各地の市町村で開催するniconicoの
「移動式文化祭」で、「ニコニコ超会議」の「町」版になります。
niconicoの各地方ユーザから開催希望町を募集したところ4,400
通の応募があり、その中から全国5ケ所の町での開催を決定。各町
の会場では、ニコニコ超会議で人気を博したコンテンツを再現、地
方ごとの特色ある屋台、地域ユーザによる即売会などを実施。町長
による方言レッスンや地元PRコーナ、地元名産品のグルメショッピ
ングなど、地域コンテンツのPRも行い、各町恒例の夏祭りとの連携
により、niconicoと地方文化の交流や、地域活性化を図りました。

ニコニコ町会議 全国ツアー2012
全国5ケ所で、会場来場者数3万7,750人、ネット来場者数85万7,000人を動員

来場者数
開催地 祭り名 昨年 今年 ネット

鳥取県 八頭町 きらめき祭 2,500人 5,000人 14万9,000人
佐賀県 唐津市呼子町 水光呼子港まつり 1万2,000人 1万6,000人 12万2,000人
北海道 長万部町 飯生神社例大祭 200人 2,000人 19万人
福島県 三春町 三春盆踊り 5,000人 1万4,250人 18万3,000人
東京都 八丈島（八丈町） 離島甲子園 − 500人（初開催） 21万3,000人

「ニコニコチャンネル」に、ブログやメルマガなどの
記事コンテンツを配信する新機能『ブロマガ』を投
入しました。発行人として、小沢一郎、堀江貴文、
GACKTなど各業界の著名人がニコニコチャンネ
ルを開設し、「ブロマガ」を用いた記事コンテンツを
配信し、サービス開始から約1ヶ月で有料登録会員
数が1万人を突破しました。

ニコニコチャンネルにて
記事コンテンツ配信機能「ブロマガ」を開始

ニコニコチャンネル ブロマガTOP ページ

チャンネル内 
記事一覧、
ePUB ダウンロード

iOS デバイスでのePUB
 ダウンロード記事閲覧

会場ごとの来場者数

9 10



〒103-0007　東京都中央区日本橋浜町2-31-1　浜町センタービル
TEL：03-3664-5477　FAX：03-3664-5478

E-mail：ir@dwango.co.jp    URL：http://info.dwango.co.jp/

ご注意
株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原
則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなっております。口座
を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）
ではお取り扱いできませんのでご注意ください。
特別口座に記載された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が
口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）
にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。
未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

①

②

③

IRカレンダー （予定） ※日程の詳細は、当社ホームページに随時掲載いたします。

第 1 四 半 期 第 2 四 半 期 第 3 四 半 期 第 4 四 半 期
10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月

通期
決算発表

株主総会
期末報告書

配布
第1四半期
決算発表

第2四半期
決算発表

中間報告書
配布

第3四半期
決算発表

株主メモ
事 業 年 度 10月1日〜翌年9月30日

定 時 株 主 総 会 毎年12月

期 末 配 当 基 準日 9月30日
※その他必要があるときは、あらかじめ公告して臨時に基準日を定めます。

公 告 方 法 電子公告により行う
公告掲載  URL http://info.dwango.co.jp/ir/ 
※なお、やむを得ない事由により電子公告によることができない場合は、
　日本経済新聞に掲載いたします。

株 主 名 簿 管 理 人
特 別 口 座 の
口 座 管 理 機 関

三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先
〒137-8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
TEL：0120-232-711（通話料無料）

上 場 証 券 取 引 所 東京証券取引所

見やすく読みまちがえにくいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。

設 立 年 月 日
資 本 金
従 業 員 数
事 業 内 容

役 員

子 会 社

関 連 会 社

1997年8月6日
106億1,630万円
単体 523名　連結 1,032名
次世代ネットワークエンタテインメントを対象とした
コンテンツ及びシステムの企画、開発、運用、
サポート、コンサルティング

株式会社CELL
株式会社ドワンゴモバイル
株式会社スパイク・チュンソフト
株式会社ニワンゴ
株式会社キテラス
株式会社ドワンゴ・ミュージックエンタテインメント
株式会社スカイスクレイパー
株式会社ティーアンドイーソフト
多玩國股份有限公司（台湾  台北市）
株式会社モバイルコンテンツ
株式会社MAGES.

 会社概要 （2012年9月30日現在）

（2012年12月19日付）
川上　量生
荒木　隆司
小林　　宏
夏野　　剛
麻生　　巖
佐藤　辰男
星野　康二
小池　　哲
中田　一男
鈴木　祐一
藤田　　隆

代 表 取 締 役 会 長
代 表 取 締 役 社 長
取 締 役
取 締 役  
取 締 役
取 締 役
取 締 役
監 査 役（ 常 勤 ）
監 査 役
監 査 役
監 査 役




